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Die Mébelmacher »
Handwerk = 20 Beschiftigte

Die Mébelmacher fertigen Kiichen und Mébel
und bieten fur Einrichtungen einen Komplett-
service vom FuBboden bis zur Beleuchtung an.
Die Herstellung ist an baubiologischen Stan-
dards orientiert und in die regionalen Wirt-
schaftskreisldufe eingebunden. So stammt das
Holz ganz tiberwiegend von der Hersbrucker
Alb. Qualitit und Kundenorientierung haben
die Mobelmacher zu einer Marke in der Re-
gion werden lassen. Die Produktphilosophie
orientiert sich dabei nicht am (")ko-lmage, son-
dern zielt auf ein Bewusstsein fur Qualitit und
Lebenskultur. Das Preis-Leistungs-Verhiltnis soll
fir die Kunden nachvollziehbar sein und belegt
zugleich, dass sich nachhaltige Wirtschaftskreis-
laufe rechnen.

Qualitat, Kooperation und Engagement bil-
den die Leitlinien in der Unternehmensstrategie
der Mobelmacher. Ein weiteres Prinzip ist das
ausgewogene Verhéltnis zwischen Frauen und
Maénnern bei der Personaleinstellung und der
Verteilung der Verantwortungsbereiche. In der
Arbeitsorganisation erméglicht ein spezielles
Arbeitszeitmodell eine optimierte Auslastung der
Werkstatt und zugleich eine attraktiven Freizeit-
regelung. Drei Gruppen zu je finf Leuten arbei-
ten an vier Tagen in der Woche, so dass bei einer
Sechs-Tage-Woche téglich zwei Gruppen zum
Einsatz kommen. Alle Gruppen orientieren sich
Ober ein Qualitditsmanagementsystem am Ziel
standiger Verbesserungen fiir Kunden, Beschaf-
tigte und die gesamte Region.

Kooperationen liefern wichtige Impulse fur
die betriebliche Weiterentwicklung. Bereits 1988
entstand gemeinsam mit dem Bund Naturschutz,
den Direktvermarktern der Hersbrucker Alb, dem
Forstamt und einigen anderen Initiativen auf
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dem Firmengeldnde die Aktion »Regional Ge-
nieBen«, die mittlerweile als »Tag der Regionen«
fortbesteht.

Regionales Musterhaus

Aus einer engen Zusammenarbeit mit dem Forst-
amt, dem Bund Naturschutz und der Wald-
bauernvereinigung entwickelte sich der Initia-
tivkreis Holz auf der Frankenalb. Das Ziel ist die
Forderung des Absatzes von heimischem Holz
als Mobel-, Bau- und Brennholz. Dazu entstand
als gemeinsames Projekt das » Regionale Muster-
haus«. Es wurde mit den Materialien und von
den Handwerkern aus der Region erstellt und
kann von allen Interessierten besucht und be-
sichtigt werden. Zusatzlich gefrdert wird das
regionale Musterhaus von der Forstbetriebsge-
meinschaft und dem Landratsamt Nirnberger
Land und den Raiffeisenbanken. Der Initiativkreis
trégt sein Anliegen auch in die Offentlichkeit. So
werden gemeinsam mit dem Agendabiiro am
Landratsamt und Handwerksbetrieben Podiums-
diskussionen sowie Info-Wochenenden zum
Thema heimisches Holz veranstaltet. Mit dem
Musterhaus sind die Mébelmacher auRerdem
dem Umweltpakt Bayern Il und dem Nachhal-
tigkeitsbiindnis der Stadt Nirnberg beigetreten.

Coup 21

Coup 21 steht fiir »Cooperation Umweltamt der
Stadt Nirnberg mit Pionierunternehmen« und
ist ein Netzwerk von Unternehmen, die sich mit
Engagement und Kreativitit um Nachhaltig-
keit bemihen. Die Mébelmacher nehmen an
Coup 21 teil und wirken in einer Arbeitsgruppe
mit, die ein nachhaltigkeitsorientiertes Quali-
tdtsmanagement entwickelt.




Die Weichen fiir zukunftsfahiges Wirtschaften sind gestellt. Einige Firmen
sind schon auf diesen Zug aufgesprungen und gehen offensiv mit ihrer
sozialen und dkologischen Verantwortung um. Aber wie sehen sie aus, die
modernen Unternehmen in Deutschland und auf welche Konzepte stiitzen
sie sich? Dieses Buch gibt Pionieren aus Wirtschaft, Wissenschaft und
Gesellschaft alles Wissenswerte fiir eine nachhaltige Wirtschaftsweise an
die Hand.

Theorie_Die Autorinnen aus Wissenschaft, Unternehmen und Verbin-
den entwerfen in ihren fundierten Beitrdgen zu Unternehmensentwick-
lung und zukunftsfahigem Management Konzepte einer nachhaltigen
Unternehmensfithrung. Sie formulieren innovative Ansatze sowie kon-
krete Management-Regeln.

Praxis_Unternehmerlnnen berichten iiber ihre Erfahrungen und best prac-
tice Beispiele. Sie zeigen, dass es keine Standardlsungen gibt, sondern
jedes Unternehmen zur eigenen Strategie und Kultur der Nachhaltigkeit
finden muss. Was die Akteure jedoch verbindet sind Innovationsstérke und
Verantwortungsbewusstsein. Von dem stadtischen Energieversorgungs-
betrieb lber den mittelstandischen Reiseveranstalter bis zum Kosmetik-
konzern sind viele wichtige Unternehmensbranchen vertreten.

Vision_Die Herausgeber BUND und UnternehmensGriin starten mit die-
sem Buch einen offenen Diskurs. Der Weg fiir Kooperationen, Diskus-
sionsrunden und weitere Projekte zwischen Umweltverbanden und Unter-
nehmen ist damit bereitet. Es geht um die gemeinsame Gestaltung von
Okonomie, damit sie fiir alle zu einem Gewinn wird.
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